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1)TSRQPONMLKJIHGFEDCBA ANALISI DEL CONTESTO

1.1) UBICAZIONE DELL’IMMOBILE E GESTIONE MANUTENTIVA DELL’ 
UFFICIO

L a s e d e d e l T r ib u n a le p e r i M in o re n n i è u n im m o b i le d i p ro p r ie tà d e l d e m a n io , c o n c e s s o in  

g e s t io n e a l l ’ A m m in is tra z io n e d e l la G iu s t iz ia , d ic h ia ra to d i in te re s s e s to r ic o -a r t is t ic o a i s e n s i 

d e l l’ a r t . lO , c o . l d e l D . L g s 4 2 /2 0 0 4 in  d a ta 2 5 .1 1 .2 0 1 5 .

E d if ic a to in to rn o a l la m e tà d e l 1 7 0 0 è s ta to a d ib i to a i s t i tu to p e n i te n z ia r io d a l la f in e d e l 1 8 0 0 e 

s in o a l 1 3 lu g l io 1 9 9 7 . D o p o c i r c a d ie c i a n n i d i a b b a n d o n o , è s ta to r is t ru t tu ra to d a l lo S ta to e 

c o n s e g n a to n e l 2 0 0 8 a l M in is te ro d e l la G iu s t iz ia p e r e s s e re a d ib i to a s e d e d e g l i U f f ic i  d e l la G iu s t iz ia 

M in o r i le  e d e l T r ib u n a le p e r i  M in o re n n i .

D i fa t t i , T im m o b i le o l t re a d o s p i ta re a i p ia n i te r ra , p r im o e te rz o g l i u f f ic i  d e l T r ib u n a le p e r i  

M in o re n n i d i L e c c e o s p i ta a n c h e g l i  u f f ic i  d e l la P ro c u ra d e l la R e p u b b l ic a p re s s o i l  T r ib u n a le p e r i  

M in o re n n i e g l i u f f ic i  d e l S e rv iz io S o c ia le p e r i M in o re n n i , e n tra m b i a l lo c a t i a l s e c o n d o p ia n o 

d e l l’ e d i f ic io .

A l  p ia n o te r ra v i  s o n o le a u le d i u d ie n z a , le a u le t te u t i l iz z a te p e r g l i  a s c o l t i d e le g a t i a i g iu d ic i 

o n o ra r i , u n a s ta n z a d i a t te s a p e r g l i  a v v o c a t i , s a le p e r s e rv e r , c e n tra l in o , a u le d i p o l iz ia g iu d iz ia r ia e 

g l i  U f f ic i  C .I .S .I .A .; v i  è in o l t re u n a s a la d e s t in a ta a g l i a s c o l t i p ro te tt i c o n s p e c c h io u n id ire z io n a le , e 

a l t r i a m b ie n t i d e s t in a t i a g l i im p ia n t i , a i c o rp i d i re a to , a l l ’ a r c h iv io , a l c e n tra l in o , a l la p o r t in e r ia , o l t re 

a i s e rv iz i ig ie n ic i p e r i l  p u b b l ic o e i l  p e rs o n a le . V i  è in o l t re u n a c a p p e l la s c o n s a c ra ta c o n d u e lo c a l i 

a t t ig u i .

A l  p r im o p ia n o v i  s o n o T u f f ic io  d e l P re s id e n te e re la t iv a s e g re te r ia , l ’ u f f ic io  d i  D ir ig e n z a , g l i  u f f ic i  

d e i m a g is t ra t i e tu t te le  c a n c e l le r ie c iv i l i ,  p e n a l i , a m m in is t ra t iv o -c o n ta b i l i , i  s e rv iz i ig ie n ic i e le  u s c i te 

d i e m e rg e n z a a d u s o e s c lu s iv o d e l p ia n o . I n o lt re , è s ta ta a l le s t i ta , a n c h e g ra z ie a l c o n tr ib u to d e l la 

c a m e ra m in o r i le , u n a s a la lu d ic a c o n g io c h i, l ib r i  e m a te r ia le d id a t t ic o p e r re n d e re p iù p ia c e v o le 

l ’ a t te s a d e i m in o r i c o n v o c a t i p e r g l i  a s c o l t i . A l  te rz o p ia n o , c o n d e s t in a z io n e a b ib l io te c a in te rn a , v i  

è u n a m p io c o r r id o io o v e s o n o u b ic a t i u n a s e r ie d i a rm a d i m e ta l l ic i c o n te n e n t i b e n i m o b i l i d i s e c o n d a 

c a te g o r ia ( l ib r i ,  p u b b l ic a z io n i e ra c c o lte n o rm a t iv e s in o a l 2 0 0 9 ) , o l t re a i s e rv iz i ig ie n ic i e u s c ite d i  

e m e rg e n z a a d u s o e s c lu s iv o d e l p ia n o . N o n d im e n o , i l  te rz o p ia n o a l m o m e n to n o n è in  u s o , p e rc h é 

g l i in f is s i p re s e n ta n o e v id e n t i s e g n i d i d e g ra d o , c o n c o n s e g u e n t i in f i l t ra z io n i c h e n e l im ita n o  

l ’ a b i ta b i l i tà .



'iTSRQPONMLKJIHGFEDCBA „ li

L ’ im m o b i le c o m p le s s iv a m e n te è in  b u o n o s ta to d i c o n s e rv a z io n  ̂m a n e c e s s i ta d i f r e q u e n t i 

in te rv e n t i , a n c h e s t ru t tu ra l i , p e r i q u a l i è s ta ta a v v ia ta o p p o r tu n a in te r lo c u z io n e c o n la te r r i to r ia le 

S o p r in te n d e n z a A rc h e o lo g ia B e l le A r t i  e P a e s a g g io a l f in e d i c o o rd in a re l ’ a t t iv i tà d i in c a r ic o d e i 

p ro g e t t i c o n le  p re s c r iz io n i c h e in s is to n o s u H’ e d i f ic io ^ s ta n te i l  v in c o lo a p p o s to .

L ’ e d i f ic io , d o ta to d i  p a rc h e g g io in te rn o , è s p a z io s o , lu m in o s o e p ie n a m e n te a d e g u a to a l la f u n z io n e 

a n c h e d a l p u n to d i v is ta ig ie n ic o -s a n i ta r io , n o n h a b a r r ie re a rc h i te t to n ic h e , è d o ta to d i n . 5 a s c e n s o r i 

e d i p iù s e rv iz i ig ie n ic i s u o g n i p ia n o , a n c h e p e r d is a b i l i , d i im p ia n t i d i r is c a ld a m e n to e 

ra f f re d d a m e n to c o n re la t iv i te rm o c o n v e t to r i p e r o g n i s ta n z a .

L o s ta b i le p re s e n ta c a ra t te r is t ic h e d i a m p ie z z a e s a lu b r i tà c h e , v e r i f ic a te a n c h e in  s e d e d i  

a g g io rn a m e n to d e l D U V R J , a s s ic u ra n o lo  s v o lg im e n to , in  c o n d iz io n i d i s ic u re z z a , d e l le a t t iv i tà 

i s t ru t to r ie e d i u d ie n z a e h a n n o p e rm e s so d i m o d u la re c o n u n a c e r ta f le s s ib i l i tà e n o n e c c e s s iv a 

re s tr iz io n e i p ro v v e d im e n ti o rg a n iz z a t iv i re la t iv i a l le m o d a l i tà d i a c c e s s o e d i s v o lg im e n to 

d e l l’ a t t iv i tà a m m in is t ra t iv a e g iu r is d iz io n a le . D ’ a l t ra p a r te , p e r l ’ in g re s s o d e g l i u te n t i e s te rn i , 

a v v o c a t i e p u b b l ic o , v ie n e u t i l iz z a to u n u n ic o p u n to d i a c c e s s o d a l la V ia  D a lm a z io B ira g o . L ’ u f f ic io  

è n o rm a lm e n te a p e r to a l p u b b l ic o n e i s e g u e n t i o ra r i : d a l lu n e d i a l s a b a to d a l le o re 8 .3 0 a l le o re 1 2 .3 0 ; 

i l  p o m e r ig g io d a l lu n e d ì a l v e n e rd ì d a l le o re 1 4 .3 0 a l le o re 1 5 .3 0 .

1.2) RISORSE UMANE 

1.2.1) MAGISTRATI

I l  T r ib u n a le p e r i M in o re n n i h a u n a p ia n ta o rg a n ic a d i p e rs o n a le d i m a g is tra tu ra d i s e i u n i tà -  

c in q u e g iu d ic i to g a t i p iù  i l  P re s id e n te . A  p a r t i re d a l m e s e d i d ic e m b re 2 0 2 4 q u e s to T r ib u n a le h a 

o p e ra to in  a s s e n z a d i u n to g a to , p e r i l  t r a s fe r im e n to a d a l tro in c a r ic o d e l la d o t t .s s a M .C . M a tte l , la  

q u a le è s ta ta s o s t i tu i ta p e r la  t r a t ta z io n e d e g l i a f fa r i u rg e n t i d a g l i a l t r i  m a g is t ra t i in  s e rv iz io , s e c o n d o 

c r i te r i p re s ta b i l i t i c o n o rd in e d i s e rv iz io .

N o n d im e n o , s i s e g n a la c h e i l  p o s to v a c a n te è s ta to g ià a s s e g n a to c o n d e l ib e ra C S M  P 6 7 8 9 /2 0 2 5 

d e l 1 0 a p r i le 2 0 2 5 a l la D o tt .s s a P e rro n e  ̂m a i l  s u o t r a s fe r im e n to p re s s o q u e s to U f f ic io  d iv e r rà 

e s e c u t iv o n o n p r im a d e l m e s e d i s e t te m b re 2 0 2 5 ^ s ta n te l ’ o p p o r tu n i tà v a lu ta ta d a l M in is te ro d i  

c o o rd in a re i l  t r a s fe r im e n to d i  u n  s ig n i f ic a t iv o n u m e ro d i  m a g is t ra t i c o n l ’ in g re s s o n e l l’ o rg a n ic o d e l la 

m a g is t ra tu ra d i a l tre t ta n t i M o t.



P e r q u e s to U f f ic io  è p re v is ta , a l t re s ì , u n a p ia n ta o rg a n ic a d i  2 0  g iu d ic i o n o ra r i la  c u i c o m p o s iz io n e 

è in  c o rs o d i r in n o v a m e n to c o n e s p e r im e n to d e l la p ro c e d u ra d i n o m in a e c o n fe rm a p e r i l  t r ie n n io 

2 0 2 6 -2 0 2 8 , s ta n te la  s c a d e n z a a d ic e m b re 2 0 2 5 d e g l i in c a r ic h i p re c e d e n te m e n te c o n fe r i t i .

V a  s e g n a la ta la  s p e re q u a z io n e d i  g e n e re d e i g iu d ic i o n o ra r i a t tu a lm e n te in  s e rv iz io , a s v a n ta g g io 

d e l la c o m p o n e n te m a s c h i le ( s e t te u o m in i a f r o n te d i t r e d ic i d o n n e ) c h e re n d e ta lv o l ta p o c o a g e v o le 

la  c o m p o s iz io n e d e i c o l le g i .

P e rs o n a le d i  m a g is t ra tu ra in  s e rv iz io a l 3 1 /0 5 /2 0 2 5

Funzione Organico Vacanti Presenza Giuridica % Se. Giuridica % Se. Effettiva

P re s id e n te 1 0 1 - -

G iu d ic i to s a t i 5 1 4 2 0 % 2 0 %

1.2.2.) PERSONALE AMMINISTRATIVO

C o n r ig u a rd o a l l ’ o rg a n ic o a m m in is t ra t iv o in  s e rv iz io p re s s o q u e s to U f f ic io  g iu d iz ia r io p re m e 

e v id e n z ia re c h e , a f r o n te d e l le u n i tà p re v is te in  p ia n ta o rg a n ic a1, s i r is c o n tra u n a s i tu a z io n e d i  e s u b e ro 

p e r i  p ro f i l i  p ro fe s s io n a l i d i f u n z io n a r i g iu d iz ia r i e o p e ra to r i g iu d iz ia r i a l l ’ e s i to d e l le p ro c e d u re d i  

r iq u a l i f ic a z io n e c h e h a n n o c o in v o lto i s u d d e t t i p ro f i l i .  S i re g is tra a n c h e i l  s o v ra n n u m e ro d i n . 1 

c e n tra l in is ta ip o v e d e n te t r a s fe r i ta a d o m a n d a d a l T r ib u n a le p e r i M in o re n n i d i B a r i , a s e g u ito 

d e l l’ in te rp e l lo s t ra o rd in a r io r is e rv a to a i d ip e n d e n t i in  p o s iz io n e d i  d is ta c c o .

D ’ a l t ra p a r te , s i re g is tra u n a p o s iz io n e v a c a n te n e l p ro f i lo  a s s is te n t i g iu d iz ia r i la  c u i c o p e r tu ra è 

ra g io n e v o le ip o t iz z a re s a rà a s s ic u ra ta a l l ’ e s i to d e l l’ in te rp e l lo s t ra o rd in a r io r is e rv a to a i d ip e n d e n t i in  

p o s iz io n e d i d is ta c c o o  a s s e g n a z io n e te m p o ra n e a in d e t ta lo  s c o rs o 4  d ic e m b re 2 0 2 4 . A l la  m e d e s im a 

p ro c e d u ra d i s ta b i l iz z a z io n e h a p a r te c ip a to , a l t re s ì , u n f u n z io n a r io g iu d iz ia r io a t tu a lm e n te in  

a s s e g n a z io n e te m p o ra n e a e x L . 1 0 4 /9 2 p re s s o q u e s to T r ib u n a le e i l s u o e v e n tu a le d e f in i t iv o  

t r a s fe r im e n to ra f fo rz e re b b e u l te r io rm e n te l ’ o rg a n ic o d i q u e s to U f f ic io  g iu d iz ia r io c h e , p u r n o n

1 re c e p i ta p r im a n e l D .M . 1 9 a p r i le 2 0 1 3 in  b a s e a l le r iq u a l i f ic a z io n i d e l 2 0 0 9 , e c o n fe rm a ta n e l D M  

1 9 /0 5 /2 0 1 5 (B .U . n . 1 4 d e l 3 1 /0 7 /2 0 1 5 ) .



in te re s s a to d a s c o p e r tu re a m m in is t ra t iv e , s i c a ra t te r iz z a p e r u n a l to n u m e ro d i d ip e n d e n t i -  c i r c a la  

m e tà -  t i to la r i  e f r u i to r i  d e i b e n e f ic i d i  c u i a l la L e g g e 1 0 4 /9 2 e d i  c u i a l la L e g g e 1 5 1 /2 0 0 1 .

S i e v id e n z ia , in o l t re , c h e n e l l’ a m b ito d e l l’ a t t iv i tà d i s o rv e g l ia n z a s a n i ta r ia , a s s ic u ra ta d a H’ u f f ic io  

a t tra v e rs o la  s t ip u la d i c a p i to la to d ’ a p p a l to t r ie n n a le a f a r d a ta d a l 2  lu g l io  2 0 2 4 c o n v is i te m e d ic h e 

e f fe t tu a te n e i m e s i d i  d ic e m b re 2 0 2 4 e m a g g io 2 0 2 5 , n o n s o n o s ta te im p a r t i te p re s c r iz io n i c h e a b b ia n o 

a g g ra v a to l ’ o rg a n iz z a z io n e d e i s e rv iz i .

P e rs o n a le a m m n is tra t iv o in  s e rv iz io a l 3 1 /0 5 /2 0 2 5

Profilo professionale
Pianta

organica

In servizio 

( a l n e t to d i  d is ta c c h i 

e a s se g n a z io n i 

te m p o ra n e e )

Vacanti Esuberi
(%)

Scopertura/
Esuberi

Direttori 1 1 - - -

Funzionari giudiziari 5 8 - 3 + 60%

Funzionari contabili 1 1 - - -

Cancellieri 6 6 - - -

Contabili 1 1 - - -

Assistenti giudiziari 12 11 1 - - 8,33%

Operatori giudiziari 1 3 - 2 + 200 %

Conducenti automezzi 3 3 - - -

Ausiliari 3 3 - - -

Centralinisti - 1 - 1 + 100%

TOTALE 33 38 1 6

1 .2 ) R IS O R S E F IN A N Z IA R IE

Q u a n to a l le r is o rs e f in a n z ia r ie d i c u i i l  T r ib u n a le d is p o n e a l l ’ e s i to d e l le a s s e g n a z io n i c h e 

p e rv e n g o n o p e r i l  t r a m i te d e H’ U f f ic io  d i C o r te d ’ a p p e l lo , s i in d ic a n o i f o n d i d i c u i a l la p r im a 

a s s e g n a z io n e p e r l ’ a ru io 2 0 2 5 c o m e d i s e g u i to r ip a r t i t i :

S p e s e p e r a c q u is to ig ie n ic o s a n i ta r io (C a p ito lo 1 4 5 1 .1 4 ) €  1 .0 4 8 ,6 2 ;

S p e s e p e r a c q u is to d i  c a r ta (C a p ito lo 1 4 5 1 .2 1 ) €  2 .5 1 0 ,0 0 ;

S p e s e d 'u f f ic io  (C a p i to lo 1 4 5 1 .2 2 ) €  2 .3 6 1 ,0 0 ;

- S p e s e re la t iv o a l f u n z io n a m e n to -  m in u ta m a n u te n z io n e e m in u ta g e s t io n e (C a p ito lo 1 5 5 0 .1 )  

€  9 .0 0 0 .



1.3)TSRQPONMLKJIHGFEDCBA RISORSE STRUMENTALI

C o n r i fe r im e n to a l le r is o rs e m a te r ia l i d i q u e s to T r ib u n a le p e r i  M in o re n n i s i ra p p re s e n ta q u a n to 

s e g u e .

L a s i tu a z io n e d e g l i a r re d i p u ò c o n s id e ra rs i s o d d is fa c e n te e d e c o ro s a , n o n c h é a d e g u a ta a l le 

e s ig e n z e d e l p e rs o n a le d i  m a g is t ra tu ra e a m m in is tra t iv o .

N e l c o rs o d e lT a n n o 2 0 2 4 e d e i p r im i m e s i d e l 2 0 2 5 s i è p ro v v e d u to a d u n a a t t iv i tà d i  

p ro g ra m m a z io n e d e l l’ a c q u is iz io n e d e g l i a r re d i , in  p a r t ic o la re d i s e d ie , s p e s s o o g g e t to d i  r ic h ie s ta d a 

p a r te d e l le c a n c e l le r ie , a l f in e  d i  p ro v v e d e re a l l ’ a d e g u a m e n to a l la n o rm a t iv a in  te m a d i s ic u re z z a s u i 

lu o g h i d i la v o ro a v v ia n d o u n a g ra d u a le s o s t i tu z io n e d i  a r re d i u s u ra t i e in id o n e i a l l 'u s o . D e tta a t t iv i tà 

p ro g ra m m a to r ia è s ta ta s e g u i ta d a l la r ic h ie s ta d i  a u to r iz z a z io n e m in is te r ia le a l la s p e s a e la  p ro c e d u ra 

è a n c o ra in  c o rs o .

D a l p u n to d i v is ta d e l le r is o rs e h a rd w a re le d o ta z io n i in fo rm a t ic h e d e l l’ u f f ic io  p o s s o n o 

c o n s id e ra rs i s o d d is fa c e n t i  ̂m a p e r lo p iù o b s o le te re g is tra n d o s i la p re s e n z a d i s t ru m e n ta z io n e 

p a r t ic o la rm e n te v e tu s ta -  s ia c o m p u te r f is s i , s ia p c s ia s ta m p a n t i m u lt i f i in z io n e e s c a n n e r -  c h e n o n 

c o n c o n s e n te d i s o d d is fa re le  e s ig e n z e le g a te , in  p a r t ic o la r m o d o , a l la d e m a te r ia l iz z a z io n e d e g l i a t t i . 

I n d is p a r te l ’ o b s o le s c e n z a d e l la d o ta z io n e in fo rm a t ic a p iù v o l te s e g n a la ta a l le a r t ic o la z io n i 

m in is te r ia l i c o m p e te n t i , s i e v id e n z ia i l  p ro f i lo  a n c o r p iù  c r i t ic o  le g a to a l m a lfu n z io n a m e n to d e l la re te 

L A N ,  s o v e n te ra l le n ta ta , c a u s a d i d is se rv iz io p e r i  f r e q u e n t i b lo c c h i e ra l le n ta m e n t i d e l le a t t iv i tà in  

c o rs o .

1.4.1) AUTOVETTURE DI SERVIZIO

L ’ U f f ic io  d is p o n e d i  d u e a u to v e ttu re :

F ia t P u n to D J 1 4 6 G J a n n o 2 0 0 7 (B D  0 0 1 6 °  c a te g o r ia )

F ia t B ra v o D L 9 8 9 Z N  a n n o 2 0 1 0 (B D  0 0 2 6 ° c a te g o r ia )

i l  c u i u s o è s ta to re g o la to c o n p ro v v e d im e n to p re s id e n z ia le n . 9 /2 0 2 0 c o n te n e n te i l  P ia n o d i  U t i l iz z o  

d e i m e z z i in  q u e s t io n e .

I  r i f o rn im e n t i d i  c a rb u ra n te s o n o e f fe t tu a t i in  c o n v e n z io n e C o n s ip S p a c o n F u e l c a rd .

L ’ u f f ic io  e s e g u e d i re t ta m e n te l ’ o rd in e d i  a c q u is to s u l m e rc a to e le tt ro n ic o ; a l p a g a m e n to p ro v v e d e i l  

f u n z io n a r io d e le g a to p re s s o la  C o r te d ’ A p p e l lo .



N e l p e r io d o d i o s s e rv a z io n e n o n s i s o n o v e r i f ic a t i in c id en t i ; p e r le a u to v e ttu re in  u s o n e l l’ a n n o 

2 0 2 4 s o n o s ta te e f fe t tu a te s p e s e p a r i a €  9 2 0 ,1 4 (d i c u i €  7 8 , 3 0 p e r la  re v is io n e e d €  8 4 1 ,8 4 p e r la  

m a n u te n z io n e d e l la F ia t B ra v o )

L a  s p e s a p e r c a rb u ra n te n e l l’ a n n o è s ta ta p a r i a €  2 9 9 ,0 2 ; le  s p e s e d i  b o l lo  e a s s ic u ra z io n e s o n o a 

c a r ic o d e l M in is te ro .

1.5) STATO DELL’INFORMATIZZAZIONE E APPLICATIVI IN USO

G l i  a p p l ic a t iv i in  u s o s o n o S IG M A  C iv i le  s o lo in  c o n s u lta z io n e e S IC ID  M IN O R I  e S IG M A  

P e n a le R e .G e . p e r la  g e s t io n e d i  tu t t i  i  re g is t r i g e n e ra l i c iv i l i  e p e n a l i c o n l ’ e c c e z io n e , q u a n to a q u e s t i 

u l t im i , d e l T r ib u n a le e M a g is t ra to d i S o rv e g l ia n z a m in o r i l i  n o n e s s e n d o a l lo s ta to a n c o ra in  u s o i l  

S IE S e re la t iv i s o t to s is te m i S IU S e S IG E .

G l i  a l tr i s is te m i in  u s o a l le c a n c e l le r ie a m m in is t ra t iv e e c o n ta b i l i s o n o :

S IC ID : f in  d a s e t te m b re 2 0 1 6 , a s e g u i to d i  u n a p re l im in a re in te r lo c u z io n e f r a  i  P re s id e n t i d e i 

T r ib u n a l i o rd in a r i d i L e c c e e B r in d is i , i M a g r i f  e g l i  a m m in is t ra to r i d i s is te m a , è s ta to p o s s ib i le 

l ’ a c c e s s o in c ro c ia to a i re g is t r i in fo rm a tic i (S IC ID ) in  u s o n e i c i ta t i T r ib im a l i a l f in e d i v e r i f ic a re la  

c o m p e te n z a (n e c e s s i tà s e n t i ta s i in  s e g u i to a l l ’ e n t ra ta in  v ig o re d e l la L . 1 0 /1 2 /1 2 n . 2 1 9 , c h e h a 

n o v e l la to l ’ a r t . 3 8 d is p . a t t . c .c .) ;

T M M G  p e r la  g e s t io n e d e l le p re s e n z e d e l p e rs o n a le ;

IN IT  p e r la g e s t io n e d e i b e n i in  d o ta z io n e a l l ’ u f f ic io  e p e r le a t t iv i tà d i a c c e t ta z io n e /r i f iu to 

d e l le f a t tu re d e i p ro fe s s io n is t i a u to n o m i e a s s im i la t i n e l l’ a m b ito d e l le s p e s e a n t ic ip a te d a l lo S ta to ;

S IA M M  (a n c o ra in  u s o in  a t te s a d e l p a s s a g g io s u l l’ a p p l ic a t i S p e d iG iu s ) : p e r la g e s t io n e 

in fo rm a t iz z a ta d e g l i a u to m e z z i d i S ta to , d e i re g is t r i M o d . IS G  p e r i l  p a g a m e n to d e l le s p e s e d i  

g iu s t iz ia , 2 S G p e r le s p e s e p re n o ta te in  a m b ito c iv i le  e 3 S G p e r i l  re c u p e ro c re d it i . I n o l t re , a p a r t i re 

d a g e n n a io 2 0 2 0 , è s ta to d a to a v v io a l d e p o s i to te le m a tic o d e l le r ic h ie s te d i  l iq u id a z io n e d e i c o m p e n s i 

s p e t ta n t i a l d i fe n s o re d e l la p a r te a m m e s s a a l p a tro c in io d e l lo S ta to e d e l d i fe n s o re d i u f f ic io  (D .L .  

7 6 /2 0 )

S IC O G E : p e r i l  r ic e v im e n to , a c c e t ta z io n e e p a g a m e n to d i  tu t te le  f a t tu re e le tt ro n ic h e re la t iv e 

a l le s p e s e d i  g iu s t iz ia e d i  f u n z io n a m e n to

F U G : F o n d o U n ic o G iu s t iz ia c h e è s ta to re c e n te m e n te a t t iv a to ;

S IG E G : s is te m a in fo rm a t iv o g e s t io n e e d i f ic i g iu d iz ia r i ;

S IC : s is te m a in fo rm a t iv o d e l c a s e l la r io ;



S N T : s is te m a n o t i f ic h e te le m a t ic h e n e l s e t to re p e n a le ;

S C R J P T @ : p e r i l  P ro to c o l lo I n fo rm a tic o e c o n s e g u e n te re g is t ra z io n e e d a c q u is iz io n e d e i 

d o c u m e n t i c a r ta c e i in  e n tra ta , in  u s c ita e in te rn i , m e d ia n te d ig i ta l iz z a z io n e , c la s s i f ic a z io n e e lo ro  

a rc h iv ia z io n e . L a re g o la re te n u ta e c o n s e rv a z io n e d e i d o c u m e n t i in fo rm a t ic i c o n s e n te d i re n d e re 

r in tra c c ia b i l i e c o n s u l ta b i l i c o n im m e d ia te z z a i d o c u m e n t i re g is t ra t i , c o n r id u z io n e d e i te m p i d i  

r ic e rc a e v is io n e im m e d ia ta d e i d o c u m e n t i c o n s e rv a t i in fo rm a tic a m e n te .

2) OBIETTIVI 2025

S i in d ic a n o d i s e g u i to g l i  o b ie t t iv i s p e c if ic i c h e i l  T r ib u n a le p e r i  M in o re n n i in te n d e p e rs e g u i re 

n e l l’ a n n o 2 0 2 5 , a l f in e  d i  g a ra n t i re la  f u n z io n a l i tà c o m p le s s iv a d e H’ u f f ic io  a t tra v e rs o l ’ o t t im iz z a z io n e 

d e l le r is o rs e d is p o n ib i l i , la s e m p l i f ic a z io n e e lo  s n e l l im e n to d e l le p ro c e d u re , c o s ì m ig l io ra n d o la  

q u a l i tà d e l s e rv iz io re s o a l p u b b l ic o .

1 ) A v v io  d e l s e rv iz io d i  re g is t ra z io n e a u d io v is iv a d e H’ a s c o l to d e l m in o re e x a r t. 4 7 3 bis.5 c o m m a

5  c .p .c . ;

2 )  Im p le m e n ta z io n e U f f ic io  A .A .A ;

3 ) R e g o la r iz z a z io n e d e l le p ro c e d u re d i l iq u id a z io n e d e l le s p e s e a n t ic ip a te d a l lo S ta to ;

4 )  F o rm a z io n e d e l p e rs o n a le .

2.1) AVVIO DEL SERVIZIO DI REGISTRAZIONE AUDIOVISIVA 

DELL’ASCOLTO DEL MINORE EX ART. 473 BIS.5 COMMA 5 C.P.C.

N e l l ’ a m b i to d e l le a t t iv i tà g iu d iz ia r ie r i f o rm a te d a l la L e g g e C a r ta b ia a s s u m e u n  ru o lo  tu t t’ a l tr o c h e 

re s id u a le l ’ in t ro d u z io n e d e l l’ o b b l ig o d i c u i a l l ’ a r t . 4 7 3 bis.5 c o m m a 5 c .p .c . d i re g is t ra z io n e 

a u d io v is iv a d e l l’ a s c o l to d e l m in o re n e i g iu d iz i c iv i l i ,  n o rm a c o n la q u a le i l  L e g is la to re h a in te s o 

s u p e ra re i l  m o d e llo d e l p ro c e s s o v e rb a le , c h e p u re d e s c r iv e d e t ta g l ia ta m e n te i l  c o n te g n o d e l m in o re  ̂

m a c u i è p o s s ib i le r ic o r re re s o lo n e l c a s o d i p ro b le m i te c n ic i c h e im p e d is c a n o la  re g is t ra z io n e .

S ta n te la  n e c e s s ità d i p ro c e d e re a te rm in e d i le g g e q u e s to T r ib u n a le in te n d e a v v ia re n e l c o rs o d e l 

c o r re n te a n n o u n a f a s e d i s p e r im e n ta z io n e d e l s e rv iz io d i  c u i t r a t ta s i , p re v ia r ic o g n iz io n e d e l n u m e ro



d i a s c o l t i d e l m in o re e f fe t tu a t i a s e g u i to d e l l’ e n t ra ta in  v ig o re d e l la n o v e l la2 e d e s p le ta m e n to d i u n a 

p ro c e d u ra d ’ in te rp e l lo p e r l ’ in d iv id u a z io n e d i a lc u n e u n i tà d i p e rs o n a le , c o n q u a l i f ic a d i c a n c e l l ie re 

o  a s s is te n te in  s e rv iz io p re s so le  c a n c e l le r ie s ia c iv i l i  s ia p e n a l i , d is p o n ib i l i a s v o lg e re ta le a t t iv i tà in  

a s s is te n z a a l m a g is t ra to p e r l ’ u t i l iz z o d e l l’ a p p l ic a t iv o Teams s e c o n d o u n c a le n d a r io c h e v e r rà 

a l l ’ u o p o p re d is p o s to .

In  q u e s ta f a s e s p e r im e n ta le s i r i t ie n e o p p o r tu n o a c q u is i re a d e s io n i v o lo n ta r ie f r a i l  p e rs o n a le in  

c o n s id e ra z io n e d e l la c a re n z a d i f o rm a z io n e s p e c i f ic a g a ra n t i ta d a l l’ A m m in is t ra z io n e c e n tra le , 

r in v ia n d o a u n p e r io d o s u c c e s s iv o , q u a n d o i l s is te m a s a rà e n tra to p ie n a m e n te a re g im e , i l  

c o in v o lg im e n to d i  tu t to i l  p e rs o n a le c h e s v o lg e a s s is te n z a a l l ’ u d ie n z a .

D i fa t t i ,  a l l ’ e m a n a z io n e d e l p ro v v e d im e n to d e l D it  -  D ire z io n e g e n e ra le p e r i  s is te m i in fo rm a t iv i 

a u to m a t iz z a t i d e l lo s c o rs o 7 d ic e m b re 2 0 2 3 , ru b r ic a to “ R e g o le te c n ic h e p e r la re g is t ra z io n e 

a u d io v is iv a d e l l’ a s c o l to d e l m in o re” , n o n s o n o s e g u i te a l t re a z io n i f o rm a t iv e ta l i d a a g e v o la re i l  

re g o la re s v o lg im e n to d i  q u e s to a d e m p im e n to . I n o l t re , u n u l te r io re p ro f i lo  c r i t ic o  c h e a v e v a d is s u a s o 

q u e s to T r ib u n a le d a U’ a v v ia re i l  s e rv iz io e ra q u e l lo re la t iv o a l l ’ im p o r ta z io n e d e l f i le  s u l l’ a p p l ic a t iv o 

S ic id , c h e n e l le m o re è s ta to im p le m e n ta to a q u e s to f in e .

D u n q u e , a s e g u i to d e H’ a g g io m a m e n to d i s is te m a e in  v i r tù  d e l la r ic e rc a d i s o lu z io n i g e s t io n a l i 

in n o v a t iv e n e l l’ o rg a n iz z a z io n e d e i s e rv iz i d i  c a n c e l le r ia , s i r i t ie n e d i  n o n p o te r u l te r io rm e n te r in v ia re 

i l  te n ta t iv o d i a d e g u a m e n to a ta le o b b l ig o , p e r i l  q u a le è s ta to a n c h e a v v ia to p ro f ic u o c o n f ro n to c o n 

a l t ro u f f ic io  g iu d iz ia r io o rd in a r io (T r ib u n a le d i  T a ra n to ) o v e ta le s e rv iz io è s ta to g ià a v v ia to .

D ’ a l t ra p a r te , p re m e e v id e n z ia re c h e ^ s e c o n d o u n a r ic o g n iz io n e e f fe t tu a ta in  o rd in e a l le p ra s s i in  

u s o p re s s o g l i  a l t r i T r ib u n a l i p e r i m in o re n n i d is t re t tu a l i , q u e s to U f f ic io  m in o r i le r is u l ta i l  p r im o  

n e l l’ a v v io d e l la re g is t ra z io n e a u d io v is iv a d e l l’ a s c o l to d e l m in o re n e i g iu d iz i c iv i l i

2.2) IMPLEMENTAZIONE UFFICIO “ADOZIONI - AFFIDAMENTI - 

ADOTT ABILITÀ”

C o n p ro v v e d im e n to d i  v a r ia z io n e ta b e l la re d e l lo s c o rs o 2 2 o t to b re 2 0 2 4 v e n iv a c o s t i tu i to rU f f ic io  

d e l p ro c e s s o “ A d o z io n i, a d o t ta b i l i tà e a f f id a m e n t i” , a c o m p o s iz io n e m is ta , p e r f r o n te g g ia re g l i

2 U n a p r im a a t t iv i tà r ic o g n i t iv a è s ta ta e f fe t tu a ta s u g l i a s c o l t i d i m in o r i e s e g u i t i n e l l’ a m b i to d e i g iu d iz i de 

potestate n u o v o r i to  n e l m e s e d i  m a rz o , p re s o c o m e m e s e d i  r i f e r im e n to p e r m a g g io r n u m e ro d i  g io rn i la v o ra t i 

n e l l’ a n n o 2 0 2 5 ; è e m e rs o u n q u a d ro d i  f a c i le g e s t io n e g ia c c h é in  tu t te le c a n c e l le r ie s o n o s ta t i e f fe t tu a t i n . 7  

a s c o l t i d e i m in o r i .



a u m e n t i d e i c a s i d i c o l lo c a m e n to d e i m in o r i “ fu o r i f a m ig l ia” , p e r i q u a l i o c c o r re p ro c e d e re c o n 

ra f f id a m e n to e te ro - fa m i l ia re , in  a l te rn a t iv a a l c o l lo c a m e n to in  c o m u n i tà e d u c a t iv a . A  f r o n te d i ta le 

a u m e n to d e i f lu s s i n e l la m a te r ia d e l le a d o t ta b i l i tà e d e l l’ a f f id a m e n to d i c u i a l la L e g g e 1 8 4 /1 9 8 3 , s i 

re g is t ra v a e c o n t in u a a re g is t ra rs i u n a s e n s ib i le r id u z io n e d e l le p ro c e d u re c iv i l i  d i v o lo n ta r ia 

g iu r is d iz io n e n e i g iu d iz i ""de potestate", p e r le q u a l i è p o s s ib i le a n c o ra a v v a le rs i a p ie n o d e i g iu d ic i 

o n o ra r i p e r l ’ a t t iv i tà i s t ru t to r ia . I n c o n s id e ra z io n e d i c iò s i è in te s o p re v e d e re u n a n u o v a 

o rg a n iz z a z io n e d e l la v o ro d e i g iu d ic i m in o r i l i  o n o ra r i a H ’ in te m o d e H’ U f f ic i ,  v a lo r iz z a n d o le lo ro  

c o m p e te n z e , s e c o n d o i l  p ro f i lo  p ro fe s s io n a le d i  c ia s c u n o , e im p le m e n ta n d o l ’ a t t iv i tà d a d e le g a re n e i 

s e t to r i o v e è a n c o ra c o n s e n t i to , p re v e n d e n d o a l t re s ì a d e m p im e n ti in c a p o a l p e rs o n a le d i  

a m m in is t ra t iv o , q u a l i a m e ro t i to lo  e s e m p l i f ic a t iv o la  p re d is p o s iz io n e e /o te n u ta d e l re la t iv o re g is t ro 

( re g is t ro in fo rm a t ic o u n ic o d i  c o p p ie a f f id a ta r ie ) .

D o p o la p r im a f a s e d i a v v io d e l l’ is t i tu i to U f f ic io  A .A .A ., s i è in te s o in te g ra re le L in e e g u id a 

a d o t ta te c o n d e c re to p re s id e n z ia le n . 2 /2 0 2 5 , a l f in e  d i  c o r re g g e re e v e n tu a l i c r i t ic i tà  e d i  a d e g u a re le  

in d ic a z io n i o p e ra t iv e a l le n o v ità g iu r is p ru d e n z ia l i in  o rd in e a l la  p o s s ib i l i tà p e r i  s o g g e t t i s in g le d i  f a re 

i s ta n z a d i  a d o z io n e .

In  p a r t ic o la r m o d o , l ’ U f f ic io  A .A .A .  s i a v v a r rà d i  u n  n u o v o re g is t ro , c h e g l i  o p e ra to r i d i  c a n c e l le r ia 

a v ra n n o l ’ o b b l ig o d i a g g io rn a re c o n c a d e n z a m e n s i le e c o n te n e n te u n a p iù  a m p ia g a m m a d i d a t i 

r is p e t to a q u a n to s in o ra i v i  c o n te n u to :

o m in o r i “ f u o r i f a m ig l ia” , p e rc h é c o l lo c a t i in  a f f id a m e n to e te ro - fa m i l ia re o  in f ra - fa m il ia re ; 

o m in o r i c o l lo c a t i u n i ta m e n te a l le m a d r i in  c a s e r i f u g io  o  c a s e p ro te t te p e rc h é v i t t im e d i  

“ v io le n z a d o m e s tic a e /o a s s is t i ta” , p e r i  q u a l i s ia s ta to e m e s s o u n  p ro v v e d im e n to c iv i le  d i  

a l lo n ta n a m e n to e x a r t . 4 0 3 c .c . , o v v e ro a i s e n s i d e g l i a r t t . 4 7 3 bisA5 e 4 7 3 bis.22 c .p .c .3 ; 

o m in o r i o s o g g e t t i n e o m a g g io re n n i c o l lo c a t i in  c o m u n i tà e d u c a t iv e n e l l’ a m b i to e l le 

p ro c e d u re a m m n is t ra t iv e e x a r t. 2 5 R .D . n . 1 4 0 4 /1 9 3 4 e s u c c e s s iv e m o d if ic h e .

P e r f a v o r i re i l  re g o la re a g g io rn a m e n to d e l re g is t ro e p o te r d u n q u e m o n i to ra re le  p ro c e d u re , q u e s to 

U f f ic io  g iu d iz ia r io in te n d e p re d is p o r re n u o v e s o lu z io n i o rg a n iz z a t iv e e d i c o o rd in a m e n to f r a le  

s in g o le c a n c e l le r ie e la  c a n c e l le r ia A .A .A .  I n  p a r t ic o la re , i l  ra c c o rd o f r a  le  s in g o le c a n c e l le r ie c iv i l i  e 

la c a n c e l le r ia a l l ’ u o p o c o s t i tu i ta a v v e r rà in n a n z i tu t to m e d ia n te la c o m u n ic a z io n e d i tu t t i i  

p ro v v e d im e n t i m o n o c ra t ic i c o n te n e n t i n u o v i in s e r im e n t i e /o d im is s io n i d e i m in o r i in  c o m u n i tà .

3 Q u e s to e le m e n to m e r ita p a r t ic o la re e v id e n z a in  q u a n to s i in s e r is c e f r a  le  a t t iv i tà a m m in is t ra t iv e d i s u p p o r to 

a l la g iu r isd iz io n e c h e c o n tr ib u is c o n o a in te n s i f ic a re l ’ a z io n e d i c o n tra s to a l la v io le n z a d i g e n e re e d o m e s t ic a 

m e d ia n te i l  c o s ta n te m o n ito ra g g io d e i d a t i .
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U lte r io r i a z io n i d i c o o rd in a m e n to a t te n g o n o a l p e rc o rs o d i p r im a c o n o s c e n z a p e r le q u a l i s i in te n d e 

re s p o n s a b i l iz z a re le c a n c e l le r ie d e l c o n tro l lo s u l l’ a n d a m e n to d e l la p ro c e d u ra c o n s p e c i f ic o o n e re d i  

m e tte re im m e d ia ta m e n te in  v is io n e a l r is p e t t iv o M a g is t ra to le re la z io n i d i a g g io rn a m e n to s u g l i 

s v i lu p p i d e l p e rc o rs o , a n c h e e v e n tu a lm e n te s e g n a la n d o l ’ o p p o r tu n i tà d i s o l le c i ta re i  s e rv iz i .

Q u e s ta v i r tu o s a s o lu z io n e o rg a n iz z a t iv a f a v o r is c e u n c o s ta n te f lu s s o d i in fo rm a z io n i t ra tu t t i g l i  

o p e ra to r i c h e a v a r io t i to lo  o p e ra n o n e l le p ro c e d u re d i  a f f id a m e n t i /a d o z io n i e a d o tta b i l i tà , s e t to re c h e 

p iù  d i a l t r i s i c a ra t te r iz z a p e r u n a m o lte p l ic i tà d i p ro fe s s io n a l i tà e u te n t i c o in v o l t i .

2.3) REGOLARIZZAZIONE DELLE PROCEDURE DI LIQUIDAZIONE DELLE 

SPESE ANTICIPATE DALLO STATO.

S in d a l p r im o s e m e s tre d e l c o r re n te a n n o s i è a v v e r t i ta la n e c e s s i tà d i ra z io n a l iz z a re g l i  

a d e m p im e n ti a m m in is t ra t iv i c h e a f fe r is c o n o a l s e rv iz io d e l la l iq u id a z io n e d e l le s p e t ta n z e d e i 

p ro fe ss io n is t i a u to n o m i e a s s im i la t i , e s ig e n z a c h e t ro v a o r ig in e in  u n a m o lte p l ic i tà d i c o n c a u s e . 

P re l im in a rm e n te o c c o r re e v id e n z ia re le n o v ità le g is la t iv e in t ro d o t te d a l D . L v o  1 4 9 /2 0 2 2 e s s . m m . 

(a m m is s io n e a l P .S .S . d e i c u ra to r i s p e c ia l i d e l m in o re , e n tra ta in  v ig o re d e l n u o v o r i to  u n ic o f a m ig l ia 

a c a ra t te re c o n te n z io s o ) e le  c o n s e g u e n z e a p p l ic a t iv e c h e h a n n o c o m p o r ta to u n  a u m e n to d e i f lu s s i , in  

c o n s id e ra z io n e d e l l’ a c c e s s o a l P .S .S . d a p a r te d e i d i fe n s o r i d i f id u c ia d e l le p a r t i c o s t i tu i te n e i g iu d iz i 

d i  n u o v o r i to .

N e l l ’ u l t im o  t r ie n n io , in  ra g io n e d e l la r i fo rm a , s i è re g is t ra to c i r c a i l  ra d d o p p io d e l le i s c r iz io n i s u l 

re g is tro m o d e llo 1 /A S /G  -  s p e s e a n t ic ip a te (n . 3 7 5 n e l l’ a n n o 2 0 2 0 ; n . 4 4 6 n e l l’ a n n o 2 0 2 1 ; n . 6 9 0 

n e l l’ a rm o 2 0 2 3 s in o a re g is tra re p e r i l  s o lo p r im o t r im e s tre d e l l’ a rm o c o r re n te g ià n . 1 9 6 re g is t ra z io n i 

c o n u n a s t im a p e r l ’ a n n o 2 0 2 5 p a r i a c i rc a 8 0 0 p ro s p e t t i r ie p i lo g a t iv i d i  p a g a m e n to d a re g is t ra re )4  c o n 

c o n s e q u e n z ia le a u m e n to d e l n u m e ro d i d e c re t i d i l iq u id a z io n e d i c o m p e te n z e p ro fe s s io n a l i d a 

l iq u id a re a l l ’ e s i to d e l la f a s e i s t ru t to r ia .

L e  s p e s e a n t ic ip a te , in o l t re , c o s t i tu is c o n o la  q u a s i to ta l i tà d e l le S p e s e d i G iu s t iz ia la v o ra te p re s s o 

q u e s to T M  e le  s te ss e s i c a ra t te r iz z a n o p e r la  lo ro  v a r ie tà ( s p e s e l iq u id a b i l i  n e l s e t to re c iv i le : o n o ra r i 

d i fe n s o r i d i f id u c ia a m m e s s i a l P .S .S ., o n o ra r i d i fe n s o r i d ’ u f f ic io  n e i p ro c e s s i d i  c u i a l la L . 1 8 4 /1 9 8 3 , 

o n o ra r i c tu , in te rp re t i e t ra d u t to r i ; s p e s e l iq u id a b i l i n e l s e t to re p e n a le : o n o ra r i d i fe n s o r i d i f id u c ia 

a m m e s s i a l P .S .S , d i fe n s o r i d ’ u f f ic io ,  p e r i t i , in te rp re t i e c u s to d i ) .

4 F o n te E s tra z io n i D G -S ta t
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N o n p u ò , in o l t re , e s s e re s o t ta c iu to l ’ o b b l ig o d i  r id u z io n e d e i te m p i d i p a g a m e n to d e l le p u b b l ic h e 

a m m in is t ra z io n i d i c u i a H ’ a r t . 4 bis, c o m m a 2 , D .L . 2 4 f e b b ra io 2 0 2 3 , n . 1 3 c o n v e r t i to c o n 

m o d if ic a z io n i d a l la le g g e 2 1 a p r i le 2 0 2 3 , n . 4 ^  in  o s s e q u io a l q u a le i l  F u n z io n a r io D e le g a to a l le s p e s e 

d i g iu s t iz ia p re s s o la C o r te d ’ a p p e l lo c h ie d e la te m p e s t iv a t r a s m is s io n e d e l le f a t tu re e m e s s e d a i 

p ro fe ss io n is t i in  q u a l i tà d i o rg a n o f u n z io n a lm e n te s o v ra o rd in a to re s p o n s a b i le d e l p a g a m e n to d e i 

m a n d a t i e m e s s i d a q u e s to T r ib u n a le o rd in a to re p r im a r io d i  s p e s a .

P e r ta n to , in  u n’ o t t ic a d i  s in e rg ic a c o l la b o ra z io n e f r a  la  P re s id e n z a e la  D ir ig e n z a d i  q u e s to U f f ic io  

s i è in te s o a v v ia re u n p e rc o rs o d i  r io rg a n iz z a z io n e d e l s e rv iz io , c o n u n a p iù  n e t ta d is tr ib u z io n e d e l le 

m a n s io n i f r a g l i o p e ra to r i c o in v o l t i n e l la p ro c e d u ra e la c o s t i tu z io n e , n e l l’ a m b i to d e l l’ U f f ic io  

c o n ta b i le , d i  u n u f f ic io  s p e c ia l iz z a to n e l le s p e s e a n t ic ip a te .

In o l t re , a l f in e  d i  r id u r re ta n to i  te m p i m e d i d e l le d e c is io n i in  m e r i to a l le r ic h ie s te a v a n z a te q u a n to 

q u e l le d i i s t ru t to r ia e d i  t r a s m is s io n e d e i m a n d a t i d i p a g a m e n to a l F D  d i C o r te s i in te n d e in te rv e n ire 

s u i s in g o l i a s p e t t i a p p l ic a t iv i a l f in e  d i  c re a re i l  n e c e s s a r io ra c c o rd o d e l le c o m p e te n z e g iu r is d iz io n a l i 

c o n q u e l le d e i s e rv iz i a m m in is t ra t iv i e c o n ta b i l i . I n  ta l s e n s o v e r ra n n o a d o t ta te b u o n e p ra s s i v o l te a 

e v i ta re la  r ic h ie s ta , s is te m a t ic a e s e n z a a lc u n f i l t r o ,  d i a c c e r ta m e n t i f in a n z ia r i in  m a te r ia d i P S S c h e 

c o m p o rta n o i l  r in v io  d e l l’ a d o z io n e d e l d e c re to d i p a g a m e n to -  e la c o n s e g u e n te l iq u id a z io n e -  

a l l ’ e s i to d e i s u d d e tt i a c c e r ta m e n t i , a n c h e d o p o u n im p o r ta n te la s s o te m p o ra le d a l la p re s e n ta z io n e 

d e l l’ is ta n z a .

2.4) FORMAZIONE DEL PERSONALE AMMINISTRATIVO

U lte r io re o b ie tt iv o c h e q u e s to U f f ic io  s i p ro p o n e d i ra g g iu n g e re è q u e l lo re la t iv o a l la p ro p o s ta 

fo rm a tiv a r iv o l ta  a l p e rs o n a le in  s e rv iz io . C o m e n o to , i l  1 6 g e n n a io 2 0 2 5 i l  M in is t ro  p e r la  P u b b l ic a 

A m m in is t ra z io n e h a e m a n a to u n a n u o v a d i re t t iv a in  m a te r ia d i  formazione e valorizzazione del 

capitale umano, s e c o n d o la q u a le a p a r t i re d a l 2 0 2 5 d o v rà e s s e re g a ra n t i to a c ia s c u n d ip e n d e n te i l  

ra g g iu n g im e n to d e l l’ o b ie t t iv o f o rm a t iv o d i n . 4 0 o re a n n u e , p a r i a u n a s e t t im a n a d i f o rm a z io n e p rò  

capite.

L a  f o rm a z io n e c o n t in u a ra p p re s e n ta , d u n q u e , a l c o n te m p o u n t r a t to im p re s c in d ib i le e u n v a lo re 

a g g iu n to d e l la p re s ta z io n e la v o ra t iv a ; p e r ta n to , s i in te n d e g a ra n t i re a tu t to  i l  p e rs o n a le a m m in is t ra t iv o 

in  s e rv iz io p re s s o q u e s to T r ib u n a le p e r i m in o re n n i , a n c h e in  c o m a n d o , d is ta c c o o  a s s e g n a z io n e , la  

p o s s ib i l i tà d i m ig l io ra re le p ro p r ie c o n o s c e n z e e c o m p e te n z e m e d ia n te la f r u iz io n e d e i p e rc o rs i
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f o rm a t iv i p ro p o s t i d a H’ A m m in is t ra z io n e , d a g l i O rd in i p ro fe s s io n a l i c o in v o l t i n e l l'a m b ito m in o r i le o  

m e d ia n te la f ru iz io n e d i a t t iv i tà f o rm a t iv e p re s e n t i s u p ia t ta fo rm e (E - le a rn in g G iu s t iz ia , S y l la b u s , 

G o f lu e n t) in  u n a p ro s p e t t iv a d i a c c re s c im e n to d e l le c o n o s c e n z e e s v i lu p p o d e l le c o m p e te n z e , s ia 

re la t iv a m e n te a i s e rv iz i g ià s v o l t i s ia a n u o v i e d iv e rs i a m b i t i , a b e n e f ic io d e l l ' in te ra u n i tà 

o rg a n iz z a t iv a .

V is ta la m u lt id is c ip l in a r i tà c h e c a ra tte r iz z a le p ro c e d u re la v o ra te p re s s o q u e s to U f f ic io  

G iu d iz ia r io , v e r rà d a ta p re c ip u a c o n s id e ra z io n e a o g n i in iz ia t iv a f o rm a tiv a o rg a n iz z a ta e /o p ro p o s ta 

d a g l i o rd in i p ro fe s s io n a l i m in o r i l i ,  d i c u i s p e s s o q u e s to T M  o s p i ta c o n v e g n i e m o m e n t i d i c o n f ro n to . 

A  ta l p ro p o s i to s i s e g n a la n o i  s e m in a r i te n u t i p re s s o la  C a p p e l la d i q u e s to T r ib u n a le e s v o l t i n e i m e s i 

p re c e d e n t i :

“ M in o r i  s t ra n ie r i n o n a c c o m p a g n a t i . R if le ss io n i e s t ru m e n t i p ra t ic i p e r l ’ e s e rc iz io d e l la 

tu te la v o lo n ta r ia ;

“ L e d ip e n d e n z e in  e tà e v o lu t iv a . I l  d is tu rb o d e l g io c o d ’ a z z a rd o : d a l la p re v e n z io n e a l la 

r ia b i l i ta z io n e” .

3) PREVENZIONE, CORRUZIONE E TRASPARENZA

I l  D .M . 1 0 /0 5 /2 0 1 8 d i a p p ro v a z io n e d e l la re v is io n e d e l “ S is te m a d i m is u ra z io n e e v a lu ta z io n e d e l la 

p e r fo rm a n c e” , m o d i f ic a to c o n D .M . 2 3 /1 2 /2 0 2 1 , p re v e d e u n a s p e c if ic a s e z io n e re la t iv a a l la 

p re v e n z io n e d e l la c o r ru z io n e e t r a s p a re n z a . S e c o n d o q u a n to p re v is to d a l “ P ia n o t r ie n n a le d e l la 

p re v e n z io n e d e l la c o r ru z io n e”  e la b o ra to d a l M in is te ro d e l la G iu s t iz ia 2 0 2 2 -2 0 2 4 e c o n s id e ra to c h e i  

d ir ig e n t i n o n g e n e ra l i , in  s e d e d i d e f in iz io n e a n n u a le d e g l i o b ie t t iv i o p e ra t iv i , d e v o n o p re v e d e re 

s p e c i f ic h e a z io n i e m is u re s e c o n d o i l  P T P C T , la d i r ig e n z a h a a v v ia to u n a m a p p a tu ra g e n e ra le d e i 

r is c h i p e r le  d iv e rs e a re e ( c iv i le , p e n a le e a m m in is t ra t iv a ) , c o n re la t iv a p ro g ra m m a z io n e d e l le m is u re 

d i p re v e n z io n e d a a d o t ta re . I d i re t to r i / f u n z io n a r i c o o rd in a to r i d i a re a h a n n o v ig i la to n e l c o rs o 

d e l l’ a n n o 2 0 2 4 -  e c o n t in u e ra n n o a v ig i la re a n c h e n e l l’ a n n o in  c o rs o -  s e c o n d o le  in d ic a z io n i f o m i te 

s u l c o r re t to r is p e tto d i  d e t te m is u re d i  p re v e n z io n e , a n c h e a d o t ta n d o s is te m i d i c o n tro l lo a c a m p io n e .

3.1) AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE

S e c o n d o i l  D . L g s . n . 3 3 /2 0 1 3 "Riordino della disciplina riguardante gli obblighi di pubblicità, 

trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle pubbliche amministrazioni , la t r a s p a re n z a
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a m m in is t ra t iv a è in te s a q u a le a c c e s s ib i l i tà to ta le d e l le in fo rm a z io n i c o n c e rn e n t i l ’ o rg a n iz z a z io n e e 

l ’ a t t iv i tà d e l le p u b b l ic h e a m m in is tra z io n i , a l lo s c o p o d i f a v o r ire f o rm e d i f fu s e d i c o n tro l lo s u l 

p e rs e g u im e n to d e l le f u n z io n i i s t i tu z io n a l i e s u l l’ u t i l iz z o  d e l le r is o rs e p u b b l ic h e (a r t . 1 ) , s ta b i le n d o 

u n o s t re t to c o l le g a m e n to t r a P ro g ra m m a d e l la T ra s p a re n z a , P ia n o a n t i - c o r ru z io n e (a t t ra v e rs o i l  q u a le 

s i in d iv id u a n o i s e t to r i p iù a r is c h io d i c o r ru z io n e ) e P ia n o d e l le p e r fo rm a n c e (n e l q u a le d e v o n o 

c o n f lu i re g l i  o b ie t t iv i s t ra te g ic i e d o p e ra t iv i s c e l t i d a c ia s c u n a a m m in is t ra z io n e ) .

In v e ro , c o n l ’ o b b l ig o d e l la p u b b l ic a z io n e d e i d a t i le  p u b b l ic h e a m m in is tra z io n i g a ra n t is c o n o la  

q u a l i tà d e l le in fo rm a z io n i r ip o r ta te n e i s i t i i s t i tu z io n a l i , a s s ic u ra n d o n e l ’ in te g r i tà , i l c o s ta n te 

a g g io rn a m e n to , la s e m p l ic i tà d i c o n s u l ta z io n e e la c o n fo rm i tà a i d o c u m e n t i o r ig in a l i in  p o s s e s s o 

d e H’ a m m in is tra z io n e . 1 1 D .L g s . 3 3 /2 0 1 3 d is c ip l in a , p o i , in  d e t ta g l io le  in fo rm a z io n i c h e le  P u b b l ic h e 

A m m in is t ra z io n i s o n o te n u te a p u b b l ic a re s u l p ro p r io s i to i s t i tu z io n a le in  m o d o d a c o n s e n t i re a tu t t i  

i  c i t ta d in i d i  a c c e d e rv i d i re t ta m e n te .s e n z a a u te n t ic a z io n e n é id e n t i f ic a z io n e e d i  c o n o s c e re lo  s ta to d e i 

p ro c e d im e n t i a m m in is t ra t iv i c h e l i r ig u a rd a n o , s e g u e n d o le f a s i a t t ra v e rs o c u i l ’ a t t iv i tà 

a m m in is t ra t iv a s i a r t ic o la . P e r f a v o r ire l ’ a c c e s s o a l le in fo rm a z io n i s u l s i to i s t i tu z io n a le d e l T r ib u n a le 

è s ta ta c re a ta u n’ a p p o s i ta s e z io n e , d e n o m in a ta “ A m m in is tra z io n e t r a s p a re n te” , a l l ’ in te rn o d e l la q u a le 

s o n o c o l lo c a te s o t to s e z io n i c o n te n e n t i i d a t i e i d o c u m e n t i s e c o n d o le m o d a l i tà e le te m p is t ic h e 

p re v is te d a l la n o rm a t iv a d i  r i f e r im e n to . N e l c o rs o d e l c o r re n te a n n o , i l  T r ib u n a le s a rà im p e g n a to n e l la 

m ig ra z io n e d a l v e c c h io s i to a l n u o v o m o d e l lo d i s i to i s t i tu z io n a le u n ic o p e r g l i  u f f ic i  g iu d iz ia r i , c o n 

p re l im in a re in d iv id u a z io n e d i u n o p e ra to re e u n a u n i tà a p p a r te n e te a l la q u a l i f ic a p ro fe s s io n a le d i  

c a n c e l l ie re o  f u n z io n a r io p e r la  c u ra e l ’ in s e r im e n to d e l le n o t iz ie e d e i d o c u m e n t i d i  in te re s s i . S u l s i to  

a n c o ra in  u s o , n e l la s e z io n e “ S tru m e n t i -  T ra s p a re n z a”  è p u b b l ic a to e s c lu s iv a m e n te i l  C o d ic e d i  

c o m p o r ta m e n to d e i d ip e n d e n t i d e l M in is te ro d e l la G iu s t iz ia m e n tre n e l n u o v o s i to d e l T r ib u n a le 

v e r ra n n o im p le m e n ta t i i c o n te n u t i in  m a te r ia c h e s a ra n n o s u d d iv is i in  t r e s o t to s e z io n i a l la v o c e 

“ T ra s p a re n z a” : A m m in is tra z io n e T ra s p a re n te ; P u b b l ic i tà L e g a le e B i la n c io S o c ia le .

3.2) L’ORGANIZZAZIONE DELLE RISORSE UMANE

L e a t t iv i tà d e l T r ib u n a le p e r i M in o re n n i p o s s o n o r i te n e rs i a b a s s is s im o r is c h io c o r ru t t iv o ; 

n o n d im e n o s i r i t ie n e o p p o r tu n o o rg a n iz z a re le r is o rs e u m a n e s e c o n d o c r i te r i c h e a s s ic u r in o 

im p a rz ia l i tà d e l l’ a z io n e a m m in is t ra t iv a ; in ta l s e n s o u n v a l id o a c c o rg im e n to è q u e l lo 

d e l l’ in te r fu n g ib i l i tà d e i c o m p i t i e d e l le f u n z io n i (n e l r is p e tto d e l le m a n s io n i d i c u i a l v ig e n te 

o rd in a m e n to p ro fe s s io n a le ) u n i ta m e n te a i s is te m i d i  ro te iz io n e . T a le s o lu z io n e o rg a n iz z a t iv a c o n s e n te
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u n a r ip a r t iz io n e d e g l i a d e m p im e n t i , s v o l t i in  m a n ie ra m is ta d a p a r te d e l p e rs o n a le , c h e c o n s e n te la  

g ra d u a le s p e rs o n a l iz z a z io n e d e l la f ig u ra d e l c a n c e l l ie re “ p re fe r i to”  o d i r i fe r im e n to e v i ta n d o 

p o te n z ia l i m e c c a n is m i d i  t ip o  c o r ru t t iv o o  d i f a v o r i t is m i a d a n n o d e l la s te s s a im m a g in e d e l la p u b b l ic a 

a m m in is t ra z io n e . A d  o g g i , n o n r is u l ta n o in d ic a to r i d i r is c h io c o r ru tt iv o ( s e g n a la z io n i o e v e n t i 

r i fe r ib i l i  a c a s i d i c .d . maladministratiori) c h e im p o n g a n o r iv a lu ta z io n i d e i r is c h i e /o l ’ in te rv e n to 

im m e d ia to p e r l ’ a d o z io n e d e i p ro v v e d im e n ti c o n s e g u e n ti .

P e r c iò  c h e r ig u a rd a l ’ U f f ic io  g a re e c o n tra t t i , l ’ a z io n e t r a s p a re n te e im p a rz ia le è g a ra n t i ta d a l 

c o r re t to e s p le ta m e n to d e l le p ro c e d u re d i a g g iu d ic a z io n e n e l r is p e tto d e l p r in c ip io d i ro ta z io n e -  

u l te r io rm e n te ra f fo rz a to d a l n u o v o C o d ic e d e i c o n tra t t i p u b b l ic i - v o l to a d a s s ic u ra re la l ib e ra 

c o n c o r re n z a n e l le p ro c e d u re d i g a ra e d e v i ta re c h e u n o p e ra to re e c o n o m ic o p o s s a m o n o p o l iz z a re g l i  

a f f id a m e n t i e s ta b i l i re u n ra p p o r to e s c lu s iv o c o n l ’ U f f ic io .  L a  t r a s p a re n z a d e l l’ a z io n e a m m in is tra t iv a 

d i a c q u is iz io n e d i b e n i e s e rv iz i è a l tre s i g a ra n t i ta d a l la re g o la r i tà d e l l ' in s e r im e n to d e i d a t i s u l le 

p ia t ta fo rm e ( t ra c u i M E R A  e S IG E G p e r c iò c h e r ig u a rd a le in fo rm a z io n i d e i b a n d i d i g a ra , g l i  

o p e ra to r i in v i ta t i a p re s e n ta re o f fe r te , i  te m p i e g l i  im p o r t i d e l le a g g iu d ic a z io n i e o g n i a l tro e le m e n to 

u t i le  p e r re n d e re p u b b l ic i i  d a t i d e l le g a re e s p le ta te d a l l 'u f f ic io ) .

% 4c 4c

I l p re s e n te P ro g ra m m a A n n u a le 2 0 2 5 v ie n e t r a s m e s s o a l M in is te ro - C a p o D ip a r t im e n to 

d e l l’ O rg a n iz z a z io n e G iu d iz ia r ia , d e l P e rs o n a le e d e i S e rv iz i e v ie n e c o m u n ic a to a tu t t i i  m a g is t ra t i e 

a tu t to i l  p e rs o n a le a m m in is tra t iv o , a l le O O .S S . e R R .S S .U U . V ie n e , a l tre s ì, p u b b l ic a to s u l s i to w e b 

i s t i tu z io n a le d e l T r ib u n a le p e r i M in o re n n i d i L e c c e p e r la  c o n s u lta z io n e p u b b l ic a , n e l r is p e tto d e i 

v a lo r i c o n d iv is i d i t ra s p a re n z a d e l l 'a z io n e p u b b l ic a n e i c o n f ro n t i d e l le A u to r i tà e d O rg a n iz z a z io n i 

p o r ta t r ic i d i in te re s s i s p e c i f ic i a l b u o n a n d a m e n to d e l la G iu s t iz ia .

L a  D ir ig e n te

Datt.^aJ^aria Rosarfa Luciano

I l  P re s id e n te 

Doli 1 Bambina Santella
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